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PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

I- DPAC PIEM TINH HINH:

Niam 2016, nén kinh té Viét Nam dang tirng budc on dinh, tuy nhién tang trudng
ve:'m & mirc thap. Kho khin trong san xuét kinh doanh chua duoc giai quyét triét dé, nhiing
yéu kém ndi tai cua nén kinh té cham dugc khic phuc, cac doanh nghiép véan chua thuc su
thoat khoi khé khan. Trong d6 cac doanh nghiép nganh da gidy lai cang kho khan hon trong
viéc tim kiém cac don hang.

Cong ty ¢b phin Cao su Ha Ngi (HARCO) mic du gip nhiéu kho khiin nhung dudi
su chi dao ciia HDQT ciing nhu nd luc ciia Ban giam déc va toan thé CBCNV, Cong ty da
ky dugc nhiéu don hang véi cac dbi tac nude ngoai. Dam bao du viéc lam cho CBCNV
trong ndm 2017 ciing nhu nhitng nam tiép theo..

II-  KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2016

Ké Thue
Ponvi | hoach hién i Ghi
s § Chi tiéu i ? ¢ 2016/KH .
tinh nam nam 2016 chu
2016 2016
A B = 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San lwgng
Gidy dép Nghindéi | 1.000 819,2 82%
Tém EVA Nghin tdm 90 80,8 90%
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Von diéu I¢ Triéu dong | 26.500 | 26.500 100%
2 | Téng doanh thu Triéu dong | 122.000 | 93.630 78%
Xuét khéu Triéu ddng | 60.000 | 44.079 73%
Noi dia Triéu dong | 62.000 49.551 80%
3 | Loinhuén
3.1 | Loi nhudn trudce thué Triéu ddng | 2.000 601 30%
3.2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.600 435 27%




Ke Thue

" i TH ;
TT Chi tidu Do'n vi hoi_lch hlvgn 2016/KH Ghi
tinh nam nam 2016 chu
2016 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
Ty suét loi nhudn sau thué A
3.3 fén didu 16 Dong 603 164 27%
III | Chi tiéu déu tw Ty dong
IV | Lao dong va thu nhap
1 | Lao djng 459 386 84%
Thu nhap binh quan Trd/ng/th 4.8 57 108%
V | Ty 1@ chi tra Cb tirc % 70% 70%

III- PANH GIA CAC LINH VU'C HOAT DONG
1. Séan xuit:

San pham chu yéu cia Cong ty 1a glay vai, dép va cac san phém phu liéu c6 ngudn goc
tir nhwa va cao su voi thi truong xuét khiu sang nhiéu nuéc nhu EU, ASEAN, Han
Québc, Ai Cép va Chau My ... Hién nay, Cong ty da co nhirng khach hang xuét khiu
véi don hang 16n va lau dai. Véi co cau san pham da dang, phat trién ddng déu, co thé

hd tro tuong tac 1dn nhau dé duy tri san xuat thuong xuyén. Day la mot lgi thé ma it-
doanh nghiép c6 dugec.

Ngoai ra, Cong ty da c6 nhitng bude phat trién vuogt bac vé chét lugng. Trong nam
2016, hau nhu khong co nhing khiéu nai nghiém trong vé chit lugng san phdm. Cac
san pham dugc khach hang xuat khau ciing nhu ndi dia danh gia cao vé chét lugng.

Véi xu thé chung vé giam gia thanh san pham, Ban giam dbc Cong ty da co nhding
bién phap cu thé lién quan dén tiét kiém vét tu nguyén liéu, chi phi quan ly...

nham
giam gia thanh nhung van déap mg céc yéu ciu cia khach hang.

Bén canh do, Cong ty cling thuong xuyén nghién ctru cac ung dung cong ngh¢, nguyén
vét liéu moi dé cai tién miu ma san pham nham nang cao gid tri su dung va dugc
khéach hang chap nhén. Tlen t6i khoi phuc vige san xuét cac san pham truyén thongcia

Cong ty nhu: Ung, tAm xbp, dép xdp, giodng, phot cao su..

. trén co s& ung dung cong
ngh¢ mai.

2. Cong tac dau tu:

Cong ty da d4u tu du an Nha may san xuét gidy va nguyén phu liéu Harco tai tinh
Hung Yén. Du kién dau quy 11/2017 bat diu khai cong xay dung.

3. Cong tac tai chinh, ké toan, kiém toan

- Mic du Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc da thuc hién nhiéu bién phap tang
cudng cong tac quan ly tai chinh nhung két qua SXKD nam 2016 chua dat yéu cau do

nang sut lao dong thap, cac don hang gia ré¢, doanh thu rat thap, chi phi quan ly va lai
vay ngan hang lén.




Cong ty dang tap trung don doc cong tac thu h6i von va cong ng. Tuy nhién cOng tac
thu hdi cong ng chua dat két qua tdt.

Cong téc tai chinh ctia Téng cong ty ludn dugc thuc hién nghiém tic va theo dung quy
dinh cta phéap lut hién hanh. Dinh ky hoan thanh béo céo tai chinh Cong ty va thuc

hién cong bd thong tin theo dung thoi gian quy dinh cua uy ban chiing khoan Nha nuoc
va cic co quan quan ly.

Pé ting cudng cong tac quan ly tai chinh Cong ty sé& ra soat dé stra ddi mot s6 quy ché
quan ly tai chinh ndi bg ctia Cong ty.

4. Cong tac nhan sy, dao tao va phat trien nguon nhan lyc:

Cong ty da khao sét thuc trang td chirc bd may va danh gia hiéu qua, ning luc san xuét
ctia cac don vi. Trén co s& d6 da xdy dung giai phap td chirc lai theo huéng ning cao.
quy mo, nang luc cua cac don vi; kién toan td chtrc bo may; nang cao trach nhiém cua
nguoi ding dau don vi két hop véi ting cudng cong tac giam sat cia Ban giam déc.
Céc phong ban ciing c6 ké hoach sip xép lai theo huéng gon nhe nham néng cao hiéu
qua diéu hanh va thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, tang nang suét lao dong,
phit hop véi yéu ciu SXKD trong thoi gian tdi, cai thién thu nhap cho cin bd cong
nhan vién.

Tlep tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan ly gop phan khéc phuc tinh trang kho khan
bing cac bién phap nhu khoan chi phi hanh chinh, b tri lao dong phtt hop voi nhu cau
sir dung lao dong thuc té, tiét kiém vat tu nguyén liéu, ting ning suét lao dong.

Trong nam 2016, Cong ty da thuc hién cac khoa dao tao, dao tao lai cho cac CBCNV.

- Thu nhép binh quén cua Cong ty tang tir .
triéu dong/nguoi/thang trong nam 2016.
IV- MOT SO TON TAIL NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM

1. Ton tai:

.. triéu ddng/ngudi/thang nam 2015 1én ...

Ngudn lyc vira thiéu, vira yéu lai khong 6n dinh, dén den ning suét lao dong thép, chét,

lugng san phdm han ché lam gia tang chi phi san xuit; Trinh d6 can bd quan ly chua
thuc sy dap tng duge yéu cau dbi voi su phat trién;

Cong ngh¢ san xuét va thiét bi may moc dau tu da 1au, lac hédu nén khong cai thién

dugc ning suét lao dong, chét lugng san phim va khéng déap tmg dugc véi yéu cAu clia
khéach hang;

Mit bing trat trdi, nha xudng cii nat anh hudng 1on den diéu kién lam viéc, an toan dbi

voi ngudi lao dong; khong dap ung dugc yéu clu td chirc quan ly san xuét va tiéu
chuin TNXH cua khach hang 1on;

Cac chi phi ¢6 xu hudng tang cao nhu: Tién thué dét, xir Iy moi truong, van chuyén,

tién luong, BHXH... 1am gia thanh san phdm ting lén giam stc canh tranh cua, san
pham, tham tri c6 thé dén t6i 15;

2. Nguyén nhan:

- Thi truong co nhiéu bién dong. Dic biét la V1ec mot s6 cic Higp dinh tu do thuong mai

voi sy tham gia ciia My khong duoc ky két... da anh huong dén tinh hinh SXKD cua
nganh gidy dép no6i chung va ctia Cong ty noi riéng.




Cong tac td chiic can bd nhin chung chua dat yéu ciu nhat 1a chét lugng ctia mot sb

can bd chu chot chua dap tmg vdi yéu cdu nhiém vu mdi, anh huong khong nho toi két
qué san xuat kinh doanh.

Ning sut lao dong thip 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tién lwong thip,
bién dong vé lao dong,

3. Bai hoc kinh nghiém:

Néng cao vai tro, trdch nhiém ctia can bg quan ly. Tang cudng cong tac quan tri, quan
Iy tai chinh ké toan tai Cong ty.

Sap xép dbi mai lai bd may quan ly cho pht hop voi tiing giai doan phat trién.

Chu dong hon trong cong tic mé rong thi truong, mo rong nganh nghé phu hop nhu

cau xa hoi; xem xét nam bat co hoi ddu tu san xudt mot s6 linh vuc lién quan co hleu
qua.

Xay dung va kiém soat quan ly chit ch& ké hoach chi phi cua Cong ty. Thudng xuyén

ra soat lai cac khoan cong ng phai thu. Quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng, dic
biét 1a cong ng kho doi.

Tang cuong cong tac du bao tai chinh, ki€ém soat rui ro trong san xuat kinh doanh.

Tap trung cdng tac chi dao, diéu hanh san xuét bang cach tang cuong bo may giam sat
vé chit lugng va tién do; Phat dong va thuc hién t6t chu truong tiét kiém chi phi gin
Vi v1ec Té chire va thuc hién tdt cac phong trao thi dua lao dong san Xut; nang cao y
thuc td chire ky ludt, tu duy va tac phong lam viéc ctia nguoi lao dong

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

KE HOACH SXKD NAM 2017:

Cian ¢t tinh hinh kinh té du bao nam 2017 s& co diu hiéu su phuc hoi, du bao tinh hinh,
don hang gidy dép nam 2017 tiép tuc c6 su chuyen bién tich cuc;

Can cir két qua SXKD nam 2016 va nang luc cia Cong ty du kién ké hoach SXKD
nam 2017 véi céac chi ti€u cht yéu nhu sau:

Thuc Ké
- Pon vi hién hoach | Ty I¢ ting Ghi
TT Chihi tinh nam nam trudng chu
2016 2017
A B C 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San lwgng
Gidy dép ‘ Nghin ddi 819 1.100 134%
Tém EVA Nghin tim | 80,8 90 111%
II | Céc chi tiéu tai chinh
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Thue Ké

TT Chi tieu Dq’n vi hivén hoach | Ty I¢ ting Ghi
tinh nam nam truéng chu -
2016 2017
A B C 1 2 3=2/1 4
1 | Vén didu 18 Triéu
on dieu l¢ g 26.500 26.500
2 | Téng doanh thu 93.630 | 140.000 150%
Xuit khau 44.079 | 75.000 170%
Noai dia

49.551 65.000 131%

3 | L¢i nhuin

3.1 | Loi nhudn trudc thué 601 2.000 333%

3.2 | Loi nhun sau thué 435 1.600 368%

Ty suét loi nhuén sau thué N
33 /Vén dié":u lé Dong 164 603

III | Chi tiéu dau tw Ty dong

25
IV | Lao djng va thu nhap
1 | Laodgng Nguoi 386 518 134%
Thu nhap binh quan Trd/ng/th 34 5,5 106%
V | Ty 1€ chi tra C§ tic % 70% 70%

I1. GIAI PHAP THUC HIEN:

P& ¢6 thé hoan thanh cac nhiém vu sén xuét kinh doanh nam 2017 theo ké hoach xay
dung, Ban giam doc Cong ty da dé ra cac giai phap cu thé nhu sau:

1. Tim kiém thém cac khach hang 16n va tiém ning:
Mg rdng mdi quan hé, ting cudng gidi thiéu du an méi tai Hung Yén dé thu hut nha
dau tu 1a cac khach hang 16n va tiém nang.
2. Tiang cuong cong tac chi dao, diéu hanh:

- Tang cudong bd may giam sat vé chét lugng, tién do cia Cong ty.

- Rt ra nhitng kinh nghiém va bai hoc tir cac don hang lc’rp da thuc hién dé trién khai tot
tir khau dam phan, ky két hop dong, thiét ké mau cho dén khau giao viéc, quan ly, chi
dao, dam bao tdi da hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ap dung hé théng quan ly chét lugng ISO 900 1’:2008 trong toan Cong ty,’
chuin hoa céc quy trinh, quy dinh vé quan 1y, to chire, chuin hoa ddi ngii can by quan
I, cdng nhén vién... Tién toi 4p dung h¢ thong quan ly chat luong 1ISO 9001:2015.




Tang cudng ung dung cong nghé théng tin vao cong tic quan ly thong qua viéc tng

dung céc phan mém quan ly,... nhim quan ly mdt cach khoa hoc, cdp nhat thong tin
nhanh, chinh xac dé cé bién phap chi dao kip thoi.

Phat huy t01 da trang thiét bi ‘hién co, diy manh nang luc san xudt nham dap tng yéu
cdu san xut kinh doanh va tién do don hang.

3. Tang cudng cac bién phap quan ly doanh thu, chi phi:

Ap dung quan Iy diéu hanh tap trung dé chi dong trong san xuét kinh doanh, ning, cao

trach nhi€ém, y thuc guén ly va tan dung tdi da loi nhuén, tung budc lanh manh hoa tinh,
hinh tai chinh cua Tong Cong ty.

Phat dong va thuc hién tét chi truong tiét kiém chi phi; xdy dung, ban hanh va té chirc

thuc hién cac dinh mirc dé giam chi phi, ha gia thanh, tang kha nang canh tranh va dam
bao lgi nhudn.

T chirc va thue hién tdt cac phong trao thi dua lao dong san Xudt; phong trao phat huy-
sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién cong tac quan ly nhim ting ning suit lao dong, ha
gia thanh san phim dé mang lai hiéu qua kinh & cho Cong ty va tiang thu nhép cho
nguodi lao dong.

4. Cong tac tai chinh ké toan:

Téang cuong kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sir dung
von trong Cong ty. Tang cudng cong tac klem soat dong tién, dam bao sir dung ding

muc dich. Tang cuong hi€u qua su dung vén thong qua viéc xay dung ké hoach kinh
doanh cu thé, rd rang cho ting giai doan va tirng nam.

Tép trung can doi, thu xep nguon vbdn dam bao da vén phuc vu hoat dong SXKD, dic
biét dap tmg nhu cau von trién khai thi cong tai du 4n Hung Yén.

Xay dung ké hoach tai chinh sat véi tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty theo:

tirng thoi diém cu thé nhim dap tng ngudn von san xuét khong bi gian doan, giam chi
phi tai chinh.

Ra soat quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty nham tang cudng hiéu qua cong tac

quan ly tai chinh; cong tac kiém tra, giam sat tai chinh tai cac don vi thanh vién; cong
tac hach toan ké toan va sir dung von trong Cong ty.

Klem tra, d6i chiéu, ra soat lai tit ca cac cong ng phai thu, gia tri do dang, dac biét la
quyét toan dé thuc hién nghia vu thué day du kip thoi. Quyét liét trong cdng tac thanh

toan va thu hdi cong ng nhim thu hoi vbn, giam thiéu gia tri cong no phai thu va gia tri
d¢ dang.

5. Céng tac diu tw

Trién khai diu tu dy an tai Hung Yén dam bao dap ung dugc cac khach hang nudc
ngoai lon, c6 yéu cau chét lugng cao.

Giam sat chat ché viéc thuc hién dau tu dam bao ding quy dinh phap luat, phat huy va
khai thac tdi da hiéu qua cua cong tac dau tu.

6. Cong tac tuyén dung, dao tao va phat trién ngudén nhan lye:

Thyc hién tuyen dung mat 50 chuyén gia c6 kinh nghi¢m lau nam; Thuc hién dao tao

bdi dudng vé cac ndi dung thiét yéu, tap trung cho céc hoat dong nghiép vu, nang cao
k¥ ning cua nguoi lao dong.

6!




Noi nhan:

- UBCKNN;

- S0 GDCK Ha No¢i;
- DHDCD Cty;

- Luu.

Timng bude khic phuc kho khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao ché do
chinh sach cho nguoi lao dong vugt muc quy dinh ctia phap luat. Nham tao dicu kién
tung budc thu hut can bd c6 nang luc vé cong tac tai Cong ty.
7. Bao dam doi song, viéc 1am va cong tac an sinh xa hoi:

Téap trung thu hoi cong ng khach hang va tim kiém cac khach hang mdéi nham tung
budc cai thién cac ché dd chinh sach dam bao doi song cho nguoi lao dong;

Stra doi cac quy dinh, quy ché tra luong ding voi gia tri strc lao dong, dam bao cong
bang trong trén co s& hi€u qua cong vi¢e; thuc hién dai ngd va khuyen khich kip thoi
nhiing can by, nhan vién hoan thanh xuat sac nhi¢m vu.

Phat huy vai tro va trach nhiém xa hgi ciia doanh nghi€p thong qua cac hoat dong chia
s¢ kho khan, ing hd nguoi dan tai cac vung bi thié€n tai tan phd, phoi hop xdy dung cac
cong trinh phuc lgi trén dia ban hoat dong cua Cong ty.

Trén day la két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2016, ké hoach SXKD nim

2017. V6i nhitng giai phap cu thé di dé ra va quyet tdm phat huy tinh thin doan két, chi,

dong, sang tao, Cong ty CP Cao su Ha Noi nd luc phin déu sém vugt qua giai doan kho
khiin d hoan thanh tét nhiém vu ké hoach SXKD nam 2017.

Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua.




